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Механизм государственного стимулирования 
устойчивого развития предприятий химической  
отрасли России: структура и этапы реализации

Исследуется проблематика реализации механизма государственного стимулирования 
устойчивого развития предприятий химической отрасли России, анализируется струк-
тура и этапы реализации данного механизма, перспективы использования инструмен-
тария государственного регулирования с целью активизации социо-эколого-экономичес-
ких компонент развития предприятий.	
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Рыночная экономика не может разви-
ваться в условиях устойчивого равновесия. 
В связи с этим возникает необходимость 
вмешательства государства в построение 
и реализацию моделей развития экономи-
ческой системы с учетом влияния внешних 
и внутренних факторов, которые влияют 
на процессы функционирования внутри-
государственных субъектов и тенденций 
национального хозяйства [2]. Практичес-
кие формы механизма государственного 
воздействия на экономику своими регу-
лирующими взаимодействиями помогают 
взаимной адаптации как подсистем, так 
и систем в целом. Структурированная и 
настроенная в соответствии с влиянием 
интересов, целей, средств система пред-
ставляет собой целостный блок с норма-
тивно-правовой цивилизованной формой. 
В этой системе надежно обосновываются 
типичные многоуровневые модели функ-
ционирования, которые позволяют субъ-
ектам взаимодействовать в режиме опти-
мального экономического сотрудничества. 

Экономическая теория и практика 
стран с рыночной экономикой сформиро-
вала сложный и разнообразный механизм 
реализации государственной экономичес-
кой политики [5; 7]. Он охватывает целую 
систему форм, методов и способов влияния 
на отечественных и зарубежных произво-
дителей с целью формирования конкурен-
тоспособных национальных комплексов и 
производств [8]. В его составе финансовая, 
денежно-кредитная, таможенная, ценовая, 
валютная, антимонопольная, институцио-
нальная, внешнеэкономическая политика 
и т.п. Этот механизм влияет на реализа-
цию экономической политики как непос-
редственно, так и опосредованно, коррек-
тируя действие рыночного механизма. 

Отраслевые особенности государствен-
ного стимулирования устойчивого разви-

тия предприятий учитывают значимость 
отрасли для экономики страны, которая 
характеризуется ее ролью для стабильного 
существования общества, долей в произ-
водстве ВВП, в структуре экспорта и объ-
еме бюджетных поступлений, а также диф-
ференцированные в зависимости от фазы 
жизненного цикла отрасли. Среди наибо-
лее важных рисков и нерешенных проблем 
отрасли можно выделить следующие: 

−	зависимость отрасли от конъюнкту-
ры внешних рынков и низкая конкурен-
тоспособность; 

−	слабое использование инноваций и 
устаревшие основные фонды; 

−	низкая капитализация предприятий 
и слабый финансовый менеджмент, про-
блема привлечения необходимых заемных 
средств и инвестиций; 

−	низкая производительность труда 
и мотивация, обусловленные не только 
проблемой низкой заработной платы про-
изводственного и вспомогательного персо-
нала, но и нерешенными проблемами со-
циальной сферы; 

−	проблема недостатка квалифициро-
ванных инженерных кадров; 

−	государственный контроль и пробле-
ма собственности, выраженная в нараста-
нии корпоративных конфликтов. 

Стратегические задания экономи-
ческой политики государства решаются 
структурами и органами государствен-
ного управления и контроля с помощью 
институциональной и социально-эконо-
мической поддержки, протекционизма и 
системного мониторинга [6]. Для создания 
нормальной конкурентной среды для всех 
предприятий отрасли необходимо сфор-
мировать соответствующий механизм го-
сударственного стимулирования устойчи-
вого развития предприятий химической 
отрасли России. Данный механизм как 
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15совокупность методов, рычагов и форм 
социально-экономической и эколого-эко-
номической гармонизации деятельности 
предприятий, благодаря бюджетной, це-
новой, налоговой, кредитной, финансовой, 
инновационной, инвестиционной и ин-
формационной системам государственной 
поддержки устойчивого развития пред-
приятий химической отрасли является 
наиболее весомой составляющей экономи-
ческой политики государства. 

С целью построения механизма госу-
дарственного стимулирования устойчи-
вого развития предприятий химической 
отрасли России можно использовать опыт 
апробации методов структурного регу-
лирования экономики государства и его 
отраслевые аспекты [4], а также подходы 
ученых и практиков к перспективам струк-
турных сдвигов в экономике России [3]. 

Результаты исследований не дают пол-
ного и комплексного представления об 
особенностях процессов адаптации меха-
низмов функционирования и повышения 
эффективности деятельности предпри-
ятий химической отрасли в условиях рын-
ка. Поэтому нами предлагаются подходы 
к решению этой важной проблемы эконо-
мики. Предполагается обоснование объ-
ективных положений относительно фор-
мирования механизма государственного 
стимулирования устойчивого развития 
предприятий химической отрасли. Со-
ставляющие элементы данного механизма 
должны функционировать как ключевой 
определитель мотивационного базиса ве-
дения хозяйства химической отрасли, ко-
торый определяется экономическими за-
конами системы. 

Механизм государственного стиму-
лирования устойчивого развития пред-
приятий химической области должен 
базироваться на концептуальных положе-
ниях, основанных на природе изменений 
и адаптации и организационно-методоло-
гическом аспекте, который предусматри-
вает «встречное» развитие предприятий и 
органов государственного регулирования. 
Предлагается концепция механизма го-
сударственного стимулирования устойчи-
вого развития предприятий химической 
отрасли России, которая основана на сущ-
ности стратегического планирования и 
управления как ориентирах устойчивого 
развития предприятий. В основу форми-
рования концептуальной составляющей 
данного механизма положены теоретичес-
кие положения, которые изложены в робо-
тах И. Адизеса, Э. Тофлера, Р. Нельсона и 
С. Уинтера. Концептуальная составляю-

щая механизма базируется на соблюдении 
следующих принципов и положений: 

1.	Кризисные периоды развития миро-
вой, национальной экономики или кри-
зисные явления в области определяют 
необходимость государственного стимули-
рования развития путем создания условий 
для формирования новых адаптационных 
механизмов.

2.	Государственное стимулирование 
устойчивого развития предприятий хи-
мической отрасли нуждается в усилении 
информационно-аналитической функции 
экономического регулирования. 

К основным следует отнести следую-
щие принципы формирования эффектив-
ного механизма государственного стиму-
лирования устойчивого экономического 
развития предприятий химической от-
расли: комплексности и системности; ди-
намичности; инновационности; гибкости; 
иерархичности; информационности; про-
зрачности и открытости; прогнозируемос-
ти; перспективности и контролируемости. 

Если придерживаться принципов при 
построении эффективного механизма госу-
дарственного стимулирования устойчиво-
го экономического развития предприятий, 
то он должен базироваться на следующих 
концепциях: ориентации на покупателя, 
ориентации на продажи с агрессивной по-
литикой, производственно-ориентирован-
ного бизнеса, социально-ответственного 
бизнеса и корпоративной ответственности 
бизнеса [1].

Механизм государственного стимули-
рования устойчивого экономического раз-
вития предприятий химической отрасли 
должен влиять на все сферы обеспечения 
предприятия – кадрами, информацией, 
материалами, финансами, инвестициями, 
энергией, рекламой, сбытовой деятельнос-
тью. В связи с этим химическое предпри-
ятие рассматривается нами как организа-
ционная система с определенными целями 
функционирования, развития и его обеспе-
чения. Кроме объективных экономических 
законов, построение механизма должно 
отвечать соблюдению определенных зако-
номерностей, например: закономерность 
постоянного роста потребностей и ограни-
ченности ресурсов. Именно данная законо-
мерность предопределяет важность эколо-
гической и социальной составляющей при 
формировании данного механизма: рост 
потребностей характеризует социальный 
фактор, равно как и экологическая состав-
ляющая, которая определяет возможности 
обеспечения роста потребностей социума 
за счет ограниченных ресурсов, а также 
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экологические условия, в которых социум 
существует. Структура данного механизма 
представлена на рис. 1. 

Реализация механизма государствен-
ного стимулирования устойчивого разви-
тия экономики предприятий химической 
отрасли должна происходить посредством 
последовательного выполнения следую-
щих этапов (рис. 2).

Представленный механизм государс-
твенного стимулирования устойчивого 
развития экономики предприятий хими-
ческой отрасли включает систему стиму-
лов, которые опираются на побудительные 
мотивы к повышению эффективности про-
изводства: систему формирования целей, 
инструментов, которые превращают пот-
ребности людей в конечные результаты 
производства, максимально удовлетворя-

Рис. 1. Структура механизма государственного стимулирования устойчивого развития экономики 
предприятий химической отрасли.

ющие платежеспособный спрос потреби-
телей. Данный механизм является логи-
ческим описанием системы управления 
для обеспечения устойчивого развития 
предприятий в форме определенных при-
нципов, приоритетов, рычагов и методов 
влияния на факторы и условия, которые 
формируют условия и стимулы для устой-
чивого развития предприятий. Исходя 
из этого, инновационная модель данного 
механизма должна обладать гибкостью, 
основываться на законах эволюционного 
развития, учитывать влияние и состояние 
внешней и внутренней среды, включать 
основные принципы, методы и рычаги уп-
равления, а также инструментарий, с по-
мощью которого предприятие может быть 
конкурентоспособным как на внутреннем, 
так и на внешнем рынках.

Рис. 1. Структура механизма государственного стимулирования

устойчивого развития экономики предприятий химической отрасли.
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Рис. 2.  Этапы реализации механизма государственного стимулирования устойчивого развития 
экономики предприятий химической отрасли
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