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ДАННЫХ ДЛЯ ОПРЕДЕЛЕНИЯ ПЕРСПЕКТИВНОСТИ ЛОГИСТИЧЕСКИХ 
ПРОЕКТОВ (НА ПРИМЕРЕ ПРОЕКТА «ДАНКО»)

В статье вводятся понятия «логистическая карта» и «логистический альбом». Рас-
смотрены принципы их формирования и методы оценки логистических проектов. Ра-
зобраны основные признаки логистического проекта «ДАНКО», рассчитаны оценки 
этих признаков и получена общая оценка проекта. 
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Решить проблемы, связанные с пер-
спективами развития экономики, в том 
числе и нефтегазового сектора, могла бы 
разработка и последующее применение 
так называемой «логистической карты». 

Логистическая карта – новое понятие в 
логистике. Смысл создания логистических 
карт состоит в определении перспектив-
ности тех или иных логистических про-
ектов. Проекты могут быть связаны с ос-
воением новых территорий, тех или иных 
полезных ископаемых и вообще задач са-
мого широкого логистического спектра.

Каждая логистическая карта должна 
представлять собой примыкающие друг 
к другу районы, области, провинции или 
регионы, выделенные на карте, например, 
окрашенные в определенные цвета, отве-
чающие той или иной оценке, принимаю-
щей значения в диапазоне от 0 до 1 вклю-
чительно, то есть на отрезке [0;1].

Необходимо оговориться, что пред-
ставляют собой крайние значения оценок, 
и какие районы или области отвечают вы-
шеназванным оценкам.

В нашем понимании нулевая оценка – 
это наименьшая оценка региона или про-
екта, где осуществление проекта бесперс-
пективно или крайне затруднено.

Оценка, равная 1 – это максимальная 
оценка региона или проекта, где осущест-
вление проекта крайне эффективно. 

Районы или проекты, имеющие вы-
сокий рейтинг (например, 0,5 и более) по 
разным параметрам, можно считать очень 
перспективными, средний (от 0,3 до 0,5) – 
перспективными, низкий (от 0,1 до 0,3) – 
малоперспективными и мизерный (от 0 
до 0,1) – бесперспективными.

Любая карта отвечает за тот или иной 
признак (фактор) логистического проекта. 
Выделим основные пять из них:

а) количество запасов минерального 
 или органического сырья,

б) климатические условия,
в) рельеф местности, 
г) развитие окружающей инфраструк

 туры,
д) экологическая безопасность.
Ясно, что перечень признаков для раз-

ных логистических проектов может быть 
либо сокращен, либо расширен в зависи-
мости от важности характерного для дан-
ного проекта признака.

Набор логистических карт, отвечаю-
щий важнейшим, характерным для дан-
ного логистического проекта признакам, 
назовем «логистическим альбомом». 

Логистический альбом для данных по-
лезных ископаемых – вариант логистичес-
кого альбома, который может быть состав-
лен для тех или иных участков местности, 
районов, областей, стран, континентов 
или всего Земного шара, выбранный для 
реализации определенного логистическо-
го проекта. 

Для районов Восточной Сибири, Ар-
ктики и Дальнего Востока Российской 
Федерации логистическая карта углево-
дородов, составленная для того или ино-
го признака проекта, представляет собой 
чертеж этих районов, выполненный в 
определенном масштабе, разбитый на за-
мкнутые области, имеющие вполне опре-
деленную логистическую оценку внутри 
каждой области.

Области, имеющие разные оценки, 
обозначаются разными цветами на карте 
исследуемых районов; имеющие одну и 
ту же оценку окрашены в один и тот же 
цвет. 

Наличие такого логистического аль-
бома позволяет оптимизировать процесс 
определения перспективности логисти-
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19ческих проектов в исследуемых районах 
(в частности, районах Арктики, Восточной 
Сибири и Дальнего Востока для проекта 
«ДАНКО» [1, c. 52–54]).

Логистический альбом является не-
обходимым элементом проeктирования 
оптимальных путей доставки углеводо-
родного сырья на внутренние и внешние 
рынки страны. 

Собрав альбом логистических карт, 
необходимо разработать критерий зффек-
тивности логистического проекта.

Нами предлагается один из таких, 
достаточно простых, критериев – в со-
ответствии с которым, если речь идет о 
магистральном трубопроводе, весь путь 
разбивается на участки, оцениваемые по 
единой рейтинго-балльной шкале. Бал-
лы характеризуют успешность маршрута, 
проложенного на данном участке. Сум-
мируются длины всех участков, имею-
щих одинаковую оценку, т.е. будет извест-
на общая длина участка с минимальной 
оценкой, общая длина участка с оценкой 
следующей по возрастанию, отличной от 
минимальной, и так далее.

 Потом эти просуммированные длины 
умножаются на соответствующие им бал-

лы, а результаты складываются. Получен-
ное число делится на общую длину трассы 
трубопровода. 

В результате этих действий получим 
оценку признака проекта. 

Описанной процедуре можно придать 
следующее математическое оформление 
[2, c. 186]:

MXi = xi
1pi

1 + xi
2pi

2 + … + xi
npi

n ,

где: i – номер логистической карты, 
i = {1, ... , m}; 
xi

1 = li
1/1, xi

2 = li
2/l, … , xin = li

n/l; 
MXi – оценка i-го признака проекта; 
li

1 – длина участка трубопровода i-й логис-
тической карты имеющего минимальную 
оценку pi

1; 
li

2 – длина участка трубопровода i-й логис-
тической карты имеющего оценку pi

2; 
li

n – длина участка трубопровода i-й логис-
тической карты имеющего максимальную 
оценку pi

n; 
l – общая длинна трубопровода.

В результате получаем некоторый на-
бор оценок проекта, каждую из которых 
можно рассматривать как аналог мате-
матического ожидания (математическо-

Рис. 1. Логистическая карта проекта «ДАНКО».
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го среднего) признака проекта. Ясно, что 
каждая полученная оценка не будет пре-
вышать наибольшую и не будет меньше 
наименьшей оценки территорий, включа-
ющих маршрут исследуемого проекта для 
каждого признака.

Чтобы оценить весь проект в целом, 
предлагается использовать следующую 
процедуру. Нужно ввести неотрицатель-
ные весовые коэффициенты для всех при-
знаков, характерных для данного проекта, 
так, чтобы их сумма была равна единице. 

То есть ввести коэффициенты а1, а2, ..., 
аm, такие, что 

            а1 + а2 + ... + аm = 1.
А итоговую оценку проекта искать как 

линейную комбинацию оценок признаков 
проекта, то есть:

MX = а1MX1 + a2MX2 + ... + amMXm

При сравнении с альтернативными 
проектами выбирается проект, имеющий 
максимальную итоговую оценку, конеч-
но, если полученная оценка достаточно 
велика. Если максимальная итоговая 
оценка проекта невелика, нужно отка-
заться и от него, а не только от проекта 
с меньшей оценкой, и искать более перс-
пективный.

В данной статье решение задачи оцен-
ки перспективности проекта «ДАНКО» 
найдем согласно приведенному выше ал-
горитму.

Касаясь первого фактора, характери-
зующего количество углеводородных за-
пасов, нужно подчеркнуть, что в проекте 
«ДАНКО» представлен вариант единого 
освоения Дальнего Востока и Арктическо-
го Севера: континентальной части того и 
другого регионов России, а также шельфов 
морей двух океанов — Северного Ледови-
того и Тихого, запасы которых превышают 
90 млрд баррелей нефтяного эквивалента. 
Поэтому оценку проекта по данному при-
знаку нужно взять максимально большой, 
то есть единичной.

Касаясь климатического фактора, на 
климатической карте, на которой пред-
ставлен проект «ДАНКО» (рис. 1), можно 
видеть, что трасса трубопровода проходит 
по следующим трем климатическим зо-
нам:

– арктический климатический пояс,
– субарктический климатический пояс,
– умеренный климатический пояс.
В первых двух поясах строительство и 

эксплуатация трубопровода крайне тяже-
лы. Поэтому коэффициенты p2

1 и p2
2 при-

нимают наименьшее нулевое и близкое к 
нулю равное 0,1 значения. В умеренном 
климатическом поясе значение p2

3 можно 
принять за 1/2, что характеризует относи-
тельную частоту дней со средней неотрица-
тельной температурой. Значения x2

1=0,54, 
x2

2=0,1585 и x2
3=0,3015 рассчитаны, исхо-

дя из выше описанной процедуры. 
Подставляя исходные данные, отвеча-

ющие проекту «ДАНКО», получим оценку 
климатического фактора проекта . 

MX2 = x2
1p2

1 + x2
2p2

2 + x2
3p2

3 = 0,17

Что касается третьего фактора, учиты-
вающего рельеф местности, по которой 
проходит трасса проекта «ДАНКО», мож-
но видеть, что 1300 км трубопровода про-
ходит по среднегорью (p3

1 = 0,3), а осталь-
ной путь - по относительно равнинной 
местности (p3

2 = 1).

  MX3 = x3
1p3

1 + x3
2p3

2 = 0,05 + 0,84 = 0,89

Аналогично, не вдаваясь в подробнос-
ти, рассчитаны 

        MX4 = 0,37 и MX5 = 0,29

Итоговая оценка проекта рассчитана 
исходя из одинаковой важности всех фак-
торов проекта:

 MX = а1MX1 + a2MX2 + ... + a5MX5 = 0,54

Таким образом, проект «ДАНКО» явля-
ется очень перспективным.
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