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НЕФТЕГАЗОВАЯ ОТРАСЛЬ РОССИИ: СОВРЕМЕННОЕ СОСТОЯНИЕ 
И НАПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЯ В УСЛОВИЯХ НЕОПРЕДЕЛЕННОСТИ

Целью статьи является анализ современного состояния нефтегазовой отрасли России в 
условиях падения цены на нефть и санкционной политики, прогноз развития отрасли и 
поиск направлений выхода из сложившейся ситуации. Показано, что введенные в отноше-
нии российских компаний санкции и беспрецедентно низкие цены на нефть в краткосроч-
ной перспективе не оказали серьезного воздействия на производственную стабильность 
российской нефтегазовой отрасли. Однако в среднесрочной перспективе эти факторы 
могут оказать негативное влияние на отрасль, что связано, прежде всего, с дефицитом 
современного оборудования и технологий для реализации перспективных проектов на ар-
ктическом шельфе, а также на месторождениях со сложными условиями разработки. 
Также показано, что в сложившейся ситуации необходимы крупные инвестиции в раз-
работку современного отечественного оборудования и технологий; наряду с реализацией 
широкомасштабных проектов по добычи углеводородов в новых районах целесообразно раз-
рабатывать остаточные и трудноизвлекаемые запасы в зрелых районах.
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В последнее время, особенно начиная 
со второй половины 2017 г., возросла сте-
пень неопределенности в развитии нефте-
газового комплекса. За прошедший год 
произошли глубокие изменения на рынке 
углеводородов, происходит трансформа-
ция нефтегазовой отрасли, энергетики в 
целом. Источником многих проблем стали 
наблюдаемые в последнее время нерыноч-
ные условия и непредсказуемость работы 
отрасли. Прежде всего, это связано с санк-
циями и различного рода ограничениями, 
которые используются в целях создания 
конкурентного преимущества в реальных 
секторах экономики. Это касается не толь-
ко нашей страны, но и ряда других стран 
с богатым нефтегазовым потенциалом. 
Общий объем мировых запасов, подверг-
шихся односторонним ограничениям, на 
середину 2018 года составил около трети 
мировых запасов нефти [8].

В условиях нарастающей неопреде-
ленности в развитии отрасли, от которой 
зависит успешность развития российской 
экономики и пополнение бюджета, встает 
необходимость анализа проблем развития 
нефтегазового комплекса и попытки наме-
тить направления выхода из сложившейся 
ситуации.

В целях анализа в статье использова-
ны результаты исследований, полученные 
российскими учеными и практиками по 

проблемам влияния сырьевых отраслей на 
экономику страны и на пополнение феде-
рального бюджета, проблемам развития 
нефтегазового комплекса России в условиях 
исчерпания традиционных запасов, санк-
ций, непредсказуемости колебаний цен на 
нефть, возможным направлениям выхода 
из сложившейся ситуации [4–6; 8; 10–12].

Методология исследования основыва-
ется на системном подходе к оценке состо-
яния нефтегазовой отрасли России. Ис-
пользован комплекс общенаучных и спе-
циальных методов исследования, включая 
абстрактно-логический метод, балансо-
вый, экономико-статистический, сравни-
тельного анализа и синтеза и другие.

Эмпирическую основу исследования со-
ставили материалы Министерства энерге-
тики России, Министерства экономического 
развития России, Росстата, опубликованные 
данные отчетов недропользователей, мате-
риалы СМИ и другие открытые источники.

Неопределенность остается главной 
чертой развития нефтегазовой отрасли 
в России и в мире

Одним из факторов неопределённости 
развития нефтегазового комплекса явля-
ются санкции и различного рода ограниче-
ния. Это касается не только нашей страны, 
но и ряда других стран с богатым нефтега-
зовым потенциалом. В результате санкций, 
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связанных с выходом США из многосто-
роннего соглашения об иран ской ядерной 
программе, санкций против Венесуэлы, 
с крупнейшими в мире запасами нефти и 
уже реализованными секторальными сан-
кциями в отношении российских нефте-
газовых компаний общий объем запасов, 
подвергшихся односторонним ограниче-
ниям, составляет около трети мировых за-
пасов нефти. Так, из-за санкций США про-
тив Ирана французская компания Total 
была вынуждена выйти из одного из круп-
нейших газовых проектов в мире – проек-
та Южный Парс – 11*, потеряв миллиарды 
долларов вложенных инвестиций. Выход 
Total из этого проекта и его возможное за-
мораживание освобождают место для бо-
лее дорогого американского сжиженного 
природного газа (СПГ). Политика исполь-
зования санкций и различных ультима-
тумов в отношении рынка углеводородов 
может стать причиной появления постоян-
ной «санкционной премии» в цене.

Неопределенность будет прослеживать-
ся и в ценах на нефть. Цены будут носить ха-
отический характер, периоды подъёма цены 
будут сменяться их падением. Основными 
причинами роста цен на нефть, наблюдае-
мыми в последнее время, являются следую-
щие: целенаправленно проводимая полити-
ка, прежде всего американских сланцевых 
компаний, которые нуждаются в высоком 
уровне стоимости нефти для поддержания 
рентабельности ее добычи; ускорение тем-
пов мирового экономического роста; боль-
шинству стран ОПЕК для балансировки 
бюджетов сегодня необходима цена нефти 
на уровне в 70–80 долларов за баррель.

Негативное влияние санкций и падения 
цены на нефтегазовую отрасль России ока-
зались не столь существенными, поскольку 
за многие годы в стране сложилась устой-
чивая модель отрасли, подкрепленная ог-
ромным ресурсным потенциалом. К тому 
же в России на большинстве месторожде-
ний низкая стоимость добычи нефти – от 5 
до 10 долл./баррель, а, например, в Росне-
фти она составляет 2,1 долл./баррель [8].

В то же время идет замедление темпов 
добычи нефти, как в мире, так и в России, 
что объясняется, прежде всего, уменьшени-
ем ее запасов и сокращением инвестирова-
ния в отрасль за последнюю четверть века. 
По мнению ряда экспертов, это усилит ве-
роятность глобального кризиса предложе-
ния нефти с 2018 года и далее [9].

* Южный Парс – крупнейшее в мире газоконден-
сатное месторождение, запасы его иранской части 
оцениваются не менее 14,2 триллиона мі газа и 2,7 
миллиарда тонн нефти (18 миллиардов баррелей).

Анализируя инвестиции в основной ка-
питал, осуществляемые в Российской Фе-
дерации, можно проследить четкую кор-
реляцию между инвестициями в основной 
капитал и ценами на нефть на мировых 
рынках (рис. 1).

динамика цен на 
нефть марки Brent 

доллар/баррель

динамика инвес-
тиций в основной 

капитал в РФ 
(в сопоста-

вимых
ценах)

Рис. 1. Динамика инвестиционной активности 
в РФ и динамика цен на нефть (составлено на 
основании официальных статистических дан-
ных Росстата и данных источника http://news.

yandex.ru/quotes/1006.html).

Несмотря на беспрецедентное падение 
цены на нефть в России продолжалось нара-
щивание объёмов добычи нефти (рис. 2), так 
как большинство введенных на сегодня в 
разработку залежей рентабельны при цене 
на нефть менее 50 долларов за баррель [3].

Рис. 2. Динамика добычи жидких углеводородов 
(нефть и газовый конденсат) России (составле-
но на основании официальных данных Минис-
терства энергетики Российской Федерации).

Объем добычи нефти (включая газовый 
конденсат) в России в 2016 г. вырос на 2,5% 
до очередного максимума с 2008 года в 547,5 
млн т (рис. 2). По данным British Petroleum 
(BP), Россия в 2016 году занимала второе мес-
то с 12,6% мировых объемов добычи после 
Саудовской Аравии (13,4%)) [13]. Рост добы-
чи в 2016 г. превысил самые оптимистичные 
прогнозы за счет скачка добычи в октябре 
2016 г., что было своеобразной подготовкой 
российской нефтяной отрасли к соглашению 
OPEC+ о сокращении добычи, поскольку по 



Î
áù

åñ
òâ

î

11

условиям соглашения сокращение добычи 
рассчитывалось от уровня октября 2016 г. В 
таких условиях Россия предприняла страте-
гическое решение: нарастила добычу в ок-
тябре 2016 года. В результате такого маневра 
в 2017 году добыча нефти с газовым конден-
сатом в России снизилась, однако годовое со-
кращение было незначительным – всего на 
0,1%, а добыча составила 546,8 млн т. По ито-
гам 2017 года Россия выполнила свои обяза-
тельства по сокращению добычи в рамках 
указанной сделки более чем на 100 %.

В 2017 году благодаря сделке ОПЕК+ 
и другим факторам, среди которых наибо-
лее значимым является беспрецедентное 
падение добычи нефти в Венесуэле миро-
вой рынок нефти приблизился к сниже-
нию избытка предложения и избыточных 
запасов. Выполнение обязательств сделки 
ОПЕК+ для России прошло практически 
незаметно, а последующий рост цен на 
нефть привел к увеличению экспортной 
выручки и бюджетных поступлений.

Несколько иная обстановка с добычей 
и поставками газа. По годам она то увели-
чивается, то уменьшается (рис. 3).

Причины уменьшения добычи газа: 
снижение закупок газа традиционными 
импортерами, добыча сланцевого газа в 
США, увеличение объёмов поставок сжи-
женного природного газа и т.д. [15].

В последние годы увеличивается спрос 
на газ наших основных покупателей – стран 
Западной Европой, поскольку в Европе идет 
снижение добычи собственных источников 
ввиду истощения месторождений. Газп-
ром увеличил в 2016 году поставки газа в 
дальнее зарубежье почти на 12%. При этом 
поставки в Данию выросли на 1 миллиард 
кубометров (158,2 процента), Великобри-
танию – на 6,15 миллиарда кубометров (на 

57,6 процента), в Грецию – на 700 милли-
онов кубов (39,5 процента), в Австрию – на 
1,54 миллиарда кубов (36,5 процента).

В последние годы определяющими в 
развитии нефтегазовой отрасли России 
стали снижение цены на нефть и санкции 
против российских компаний. Из-за санк-
ций приостановлена деятельность компа-
нии Shell; компания Total передала долю в 
месторождениях баженовской свиты «Лу-
койлу», долю в «Штокмане» – «Газпрому». 
И этот список можно продолжать. Таким 
образом, санкции коснулись самого уяз-
вимого места нефтегазовой отрасли – ее 
технического оснащения (предоставление 
технологий и поставки оборудования), сер-
висных услуг и инвестиций.

На эти санкции наложилась другая 
проблема – падение цены на нефть. Одна-
ко это не столь критично для отрасли, что 
связано с тем, снижение курса рубля отно-
сительно доллара компенсирует влияние 
опустившихся цен, в результате чего рубле-
вые доходы нефтяной отрасли от экспорта 
нефти практически не изменились. Однако 
падение доходов в долларах ведет к сниже-
нию инвестиций в ТЭК и геологоразведку.

Серьезной проблемой современно-
го развития отрасли является состояние 
ресурс ной базы российских компаний, ко-
торая характеризуется ухудшением струк-
туры промышленных запасов, поскольку 
большинство месторождений находится в 
стадии падающей добычи. Повышение эф-
фективности разработки может быть до-
стигнуто в результате применения совре-
менных методов бурения и мер, ведущих 
к повышению коэффициента извлечения 
нефти. Несомненно, Восточная Сибирь 
могла бы стать одним из основных райо-
нов добычи нефти. Однако ввиду малой 

Рис. 3. Поставки российского газа (составлено на основании официальных данных
Министерства энергетики Российской Федерации).
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изученности, слаборазвитой транспортной 
инфраструктуры освоение региона идет 
медленно. К тому же современные эконо-
мические условия в стране сдерживают 
интенсивное развитие сырьевой базы. В 
таких условиях одним из стратегических 
направлений развития нефтегазовой от-
расли является разработка трудноизвле-
каемых и сланцевых запасов в традицион-
ных районах разработки углеводородов.

С разработкой сланцевых запасов мед-
лить нельзя. В России крупнейшим источ-
ником нетрадиционных запасов считается 
баженовская свита, которая находится на 
глубинах 2–3 тыс. м в центральной части 
Западной Сибири, территории довольно 
освоенной в отличие от Восточной Сиби-
ри. При этом нефть месторождения высо-
кого качества – легкая и малосернистая, 
что облегчает ее переработку.

Шельфовый сектор, на который прихо-
дится почти треть добычи нефти, и кото-
рый является важнейшим компонентом 
будущих поставок в мире, особенно сильно 
пострадал от замедления в отрасли. В 2016 
году только 13% всех ресурсов, принятых 
к разработке, располагались на шельфе, 
по сравнению с более чем 40% в среднем с 
2000 по 2015 год [14].

России принадлежит самый большой 
в мире континентальный шельф. Однако 
в связи с падением цены на нефть и сан-
кциями освоение морских углеводород-
ных месторождений нашей страны, веро-
ятнее всего, будет идти не теми темпами, 
которыми предполагалось ранее. Однако, 
несмотря на указанные трудности в раз-
работке углеводородов, работа на арктиче-
ском шельфе России продолжается.

Для нефтегазового сектора России на-
иболее важно технологическое сотрудни-
чество со странами, обладающими разви-
тым технологическим потенциалом. Од-
нако введенные антироссийские санкции 
означают запрет такого сотрудничества, а, 
следовательно, и смену приоритетов межго-
сударственной энергетической политики.

Технологий, приемлемых для безопас-
ного освоения глубоководного арктиче-
ского шельфа нет у приполярных стран, в 
том числе и у Норвегии. Районы, имеющие 
сходные с отечественными арктическими 
и, тем более, полярными условиями, есть 
лишь у пяти проектов США в море Бофорта 
[4], однако эти проекты в настоящее время 
заморожены [3]. Таким образом, санкции 
ударят не только по российским исследова-
ниям в данной области, но и по зарубеж-
ным, и, в первую очередь, американским.

С рядом компаний крупные проекты 
свернуты, однако сохраняется их долго-

срочная заинтересованность в крупномасш-
табных совместных проектах и тем самым – 
возможность возобновить сотрудничество 
при изменении политической ситуации.

Направления развития нефтегазодобы-
вающей отрасли в новых условиях

Нефтегазовый комплекс в России пере-
живает сложный период. Несколько нега-
тивных факторов, которые были рассмотре-
ны выше, одновременно наложились на его 
развитие. Наша страна оказалась в условиях 
санкций не впервые. Ранее Запад уже пы-
тался повлиять на политику СССР посредс-
твом экономических и политиче ских мер 
[1]. Только за период 1945–2000 годов они 
накладывались на нашу страну 160 раз [5].

Как же пойдет дальнейшее развитие не-
фтегазового комплекса в России? Предполо-
жительно, что дальнейшее развитие отрас-
ли может идти по двум сценариям. При пер-
вом варианте будет продолжаться наращи-
вание добычи в периферийных районах (с 
целью генерирования мультипликативных 
эффектов, в том числе, связанных с освое-
нием новых территорий). Однако при таком 
сценарии развития возникает проблема: 
как заместить западные технологии? По-
видимому, технологии нужно будет искать 
среди стран, не поддержавших санкции, т.е. 
скорее всего, восточных [7]. Однако страны 
БРИКС не имеют возможности для полно-
ценного замещения американских и евро-
пейских производителей нефтегазового 
оборудования с целью освоения арктичес-
кого шельфа, даже мелководного, поскольку 
их компании работают в совершенно иных 
природно-климатических условиях.

Второй вариант подразумевает произ-
водство конкурентоспособного отечествен-
ного оборудования и разработка техноло-
гий, не уступающих западным. Для реше-
ния этой проблемы нужен благоприятный 
инвестиционный климат в машинострое-
нии. Однако падение цен на нефть привело 
к снижению бюджетных доходов и поэтому 
сложно рассчитывать на получение необ-
ходимых средств для решения проблемы. 
Кроме того, выбор такого пути развития 
может принести результаты через многие 
годы, которые отрасль ждать не может.

Что касается финансирования, то мож-
но рассматривать два источника замеще-
ния западного финансирования. Первый – 
средства Фонда национального благосо-
стояния. Но на них претендуют слишком 
много желающих. Второй источник – ком-
мерческое кредитование финансовыми 
институтами. Это крайне невыгодно. Для 
сравнения, в странах БРИКС ставки рефи-
нансирования Центрального банка в 5–14 
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13раз выше, чем в США и Европе, а значит, и 
коммерческое кредитование дороже [4].

Кроме указанных вариантов можно 
скорректировать приоритеты государс-
твенной энергетической политики. Одна-
ко нельзя отказываться от освоения аркти-
ческого шельфа. Здесь важен мультиплика-
тивный эффект нефтегазовых проектов на 
неосвоенные пока территории Арктики.

Заключение
Обобщая изложенное, можно констати-

ровать, что к основным проблемам, которые 
оказывают существенное влияние на разви-
тие современной российской нефтегазодо-
бычи, относятся: секторальные санкции по 
импорту технологий и оборудования, сла-
бое инновационное развитие нефтегазовой 
отрасли, отсутствие современных техноло-
гий, необходимых для добычи трудноиз-
влекаемых ресурсов, падение цены на угле-
водородное сырьё, что снижает инвестиции 
в нефтегазодобычу и геологоразведку.

В современных условиях с высоким 
уровнем неопределенности, санкциями, 

значительной волатильностью цен на 
нефть необходимы следующие направле-
ния развития комплекса.

– Инновационное развитие нефтегазо-
вого комплекса. Для решения этой про-
блемы необходимы крупные инвестиции в 
разработку отечественного оборудования 
и технологий, не уступающих зарубеж-
ным; применение современных методов 
для повышения коэффициента извлече-
ния нефти;

– Разработка нетрадиционных запасов 
углеводородов в староосвоенных регионах 
страны, поскольку это снижает затраты на 
освоение месторождений;

– Разработка остаточных и трудноиз-
влекаемых запасов нефти в староосвоен-
ных районах;

– Освоение арктического шельфа не-
обходимо продолжить. При этом акцент 
должен быть смещен на комплексное со-
циально-экономическое развитие аркти-
ческих территорий, что и предусмотрено 
в Стратегии развития Арктической зоны 
Российской Федерации.
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